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Streszczenie

Artykul przedstawia perspektywy rozwoju sieci spotecznych majacych
na celu wsparcie rodziny jako instytucji w jej integralnym funkcjonowa-
niu. Na poczatku wyjasniono pojecie sieci spotecznej. Nastepnie zaprezen-
towano miejsce sieci spotecznych w ramach polityki lokalnej. Na koniec
omoéwiono podstawowe zasady dzialania sieci spotecznych. Cztéwiek od
dawna stara si¢ tworzy¢ sieci spoleczne, ktore stuza do poglebienia relacji
miedzyludzkich oraz zwigkszenia uczestnictwa w organizacjach i grupach
spolecznych. . Szczegdlnie aktywizuja si¢ w obliczu réznych trudnosci ta-
kich jak choroba, wypadek, katastrofa naturalna. W niniejszym artykule
potozono nacisk na prezentacj¢ problemu organizacji sieci instytucjonal-
nych dzialajacych na rzecz pomocy rodzinie.

Stowa-klucze: sieci spoteczne, rodzina, polityka prorodzinna

Wstep

Podejscie sieciowe jako nowa koncepcja polityki prorodzinnej i wspot-
pracy pomiedzy podmiotami powstato pod koniec lat siedemdziesigtych
dwudziestego wieku w nastepstwie zmian technologicznych i spotecznych
zachodzacych w gospodarce i spoteczenstwie. Podkresla si¢ w nim zna-
czenie catoksztaltu kontaktéw poszczegdlnych organizacji i podmiotéw
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z otoczeniem, ktore nastepnie tworzg rozbudowang sie¢ powigzan. Pod-
stawowym atrybutem podejécia sieciowego jest uwzglednienie kontekstu
spotecznego organizacji, polegajacego na tym, Ze s3 one postrzegane jako
fragment szerszego systemu wielu podmiotéw, dzialan i zasobow, ktore
wzajemnie na siebie wplywaja.

W niniejszym artykule chodzi o prezentacje formalnego i systemowego
wsparcia rodziny poprzez sieciowanie jako elementu polityki prorodzinnej
prowadzonej na szczeblu lokalnym. Z natury rzeczy sama rodzina jest
strukturg sieciowg i funkcjonuje w sieci licznych powigzan zwigzanych
z pokrewienstwem i sasiedztwem'. W ten sposéb funkcjonuje nieformalna
sie¢ wsparcia znacznej czesci rodzin w Polsce. Nieformalne sieci rodzinne,
sasiedzkie i okoliczno$ciowe pozwalajg na lepszy rozwoj cztonkéw rodzin
oraz na pokonywanie trudnosci zwigzanych np. z choroba lub starodcig®.
Uczestnictwo aktywne w nieformalnych sieciach wsparcia niejednokrotnie
stanowi cenne doswiadczenie i zachete do zaangazowania si¢ w dziatalnos¢
réznych organizacji pomocowych oraz do tworzenia formalnych sieci®. Te
nieformalne i spontaniczne sieci wsparcia spolecznego nie moga by¢ jednak
podstawa do prowadzenia polityki prorodzinnej. Instytucje publiczne
i samorzadowe tez powinny dazy¢ do tworzenia formalnych sieci wsparcia
rodziny.

1. Zblizenie definicyjne pojecia sieciowania
oraz sieci spolecznej

Sie¢ stanowi zbidr dtugoterminowych relacji formalnych oraz niefor-
malnych (bezposrednich i posrednich), jakie wystepuja miedzy dwoma
lub wiecej podmiotami, a ,,sieciowo$¢” oznacza skupienie uwagi na po-
wigzaniach wystepujacych pomiedzy samorzadem, zaktadem pracy, ONG

' J. Grodkowska-Leder, Sieci wsparcia spofecznego jako przejaw integracji i dezinte-
gracji spotecznej, Grotowskiej-Leder J. (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Lodz-
kiego, £6dz 2008.

> M. Gagacka, Nieformalne formy wsparcia rodzin w srodowisku lokalnym, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroclawiu (2016) 456, s. 69-85.

*  Z. Zagala, Rodzinne i przyjacielskie sieci spoleczne, czyli o mobilizujacych i demobilizu-
jacych kontekstach aktywnosci obywatelskiej. W: P. Skudrzyk, M. Suchacka, M. Szczepan-
ski (red.), ,W sieci i w matni spotecznej”, Katowice : Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego
2017, s.75-99.
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a podmiotami jego otoczenia. W sieciowaniu uwzglednia sie wszystkie re-
lacje, takze te wykraczajace poza typowe struktury organizacyjne i kon-
trakty formalne*. Metoda sieciowania z powodzeniem moze by¢ zastoso-
wana w dziataniach pomocowych na rzecz rodzin, tak w zakresie lokalnym
jak i krajowym.

Sie¢ organizacji powstaje w efekcie interakeji, powtarzajacych sie¢ dtu-
goterminowych kontaktéw i wspotpracy. Patrzac z perspektywy podejscia
sieciowego, mozna w pewnym stopniu odnie$¢ wrazenie, ze wszystkie rela-
cje miedzyludzkie sg siecig. Poprzez nawigzywane kontakty, podejmowane
wspdlnie dziatania oraz wzajemng adaptacje zasobdéw kazda organizacja
tworzy swoje wlasne sieci powigzan, ktdre tgczg si¢ z sieciami innych pod-
miotdw, tworzac czasem nieograniczong meta-strukture. Mozna powie-
dzie¢, ze wyznaczenie granic sieci jest mozliwe tylko na zasadzie arbitral-
nego werdyktu.

W wyniku dziatalnosci cztowieka powstajaca sie¢ moze przybiera¢ roz-
ne nazwy: federacja, forum, koalicja, porozumienie, rada, sejmik, sie¢,
zwigzek, takze zwigzek stowarzyszen, zrzeszenie, klaster. Zazwyczaj sg to
do$¢ stabilne ale i elastyczne struktury, ktére stanowia nowoczesne narze-
dzie prowadzenia polityki spotecznej na rzecz rodziny’. Dawniej rodzina,
rozumiana w szerokim sensie stanowila rowniez swego rodzaju sie¢ relacji
i zobowigzan, ktora stuzyla wsparciu poszczegdlnych czlonkéow klanu.

Ogodlnie przyjmuje sie, ze sie¢ tworzy si¢ w nastepujacych celach: zwigk-
szenia efektywnosci; wykorzystania kazdego zasobu materialnego i niema-
terialnego (w szczegolnosci wiedzy) znajdujacego si¢ w posiadaniu pod-
miotéw tworzacych sieé; zaoferowania nowych (innowacyjnych) ustug
nieosiggalnych bez wspdtpracy poszczegélnych organizacji publicznych;
reprezentacji, czyli ,,obrony intereséw swoich czlonkow”; dystrybucji in-
formacji wewnatrz i na zewnatrz sieci. Wszystko to jest do zastosowania
w ramach sieci rodzinnych oraz organizacji wspierajacych dzialania pro-
rodzinne.

Sie¢ umozliwia wykorzystanie silnych stron jednej organizacji, w celu
uzupelnienia stabszych stron organizacji partnerskich by wspolnie realizo-
wa¢ dzialania, ktére nie s3 wykonalne przez kazda z organizacji oddzielnie®.

* M. Theiss, Perspektywa sieci spotecznych w badaniach lokalnej polityki spolecznej, Problemy
Polityki Spolecznej 22(2013) s. 102.

> tamze, s. 105.

¢ G. Witkowski, Idea sieciowania, https://lowes.lubuskie.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/
Idea-sieciowania-Grzegorz-Witkowski.pdf (dostep 6.08.2024).
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Usieciowione spotecznosci lokalne wykazuja si¢ mechanizmem samopo-
mocy i samoorganizacji, dzigki czemu zapobiega si¢ pewnym problemom
oraz rozwigzuje si¢ je poza strukturami samorzadowymi. Skuteczno$¢ sie-
ciowania czesto opiera si¢ na zaufaniu i silnych kontaktach nieformalnych
miedzy urzednikami i mieszkanicami’. Wszystkie te elementy stanowig-
ce o spoistosci sieci spotykamy w §rodowisku rodzinnym. Podobnie jest
w sieciach lokalnych organizacji, szczegdlnie ty, ktére wspieraja rodziny.

Sieciowanie (networking) to proces wymiany informacji, zasobow, wza-
jemnego poparcia i mozliwosci, prowadzony dzigki korzystnej sieci wza-
jemnych kontaktéw®. Istota sieciowania polega na tym, ze calo$¢ to cos$
wiecej niz suma czesci. Prawdziwa federacja, koalicja czy sie¢, to nie jest
korporacja, ktéra bogaci sie na wrogich przejeciach mniejszych podmio-
tow. Jej zadaniem nie jest uformowanie ,,metastruktury’, ktéra ma zamiar
wchlong¢ mase cztonkowska, przejac jej zadania i odbiera¢ suwerennos¢.
Wrecz przeciwnie - sieci i koalicje realizujg te zadania, na ktére pojedyncze
organizacje nie maja czasu i zasobdw, chociaz uznajq je za istotne z punktu
widzenia swojej misji.

Aby sieciowanie mialo sens, organizacje muszg precyzyjnie wyznaczaé
sobie cele, powinny posiadac strategie oraz mysle¢ przyszlosciowo. Na
dluzsza mete nie da sie funkcjonowac spontanicznie. Przy przystepowaniu
do istniejacej sieci lub formowaniu nowej, konieczna jest §wiadomo$¢ wia-
snych zasobdw, mozliwosci i ograniczen. Konieczne jest bardzo precyzyjne
okreslenie zakresu obowigzkéw kazdej organizacji. Zasadniczo powinno
sie dziala¢ na zasadzie komplementarnosci ,,ustug®, czyli kazdy powinien
robic to, w czym jest najlepszy, najbardziej doswiadczony. Podziat kompe-
tencji powinien zosta¢ dokonany juz na etapie poszukiwania partneréw’.
Wsparcie rodziny moze by¢ idealnym celem do stworzenia sieci organiza-
cji oraz do ich intensywnego i efektywnego rozwoju.

2. Sieci spoleczne w polityce lokalnej

Partycypacyjny model demokracji zaklada, ze spoleczenstwo aktywizu-
je sie nie tylko przy okazji wyboroéw, ale i w procesie decyzyjnym pomiedzy

7 Por. M. Theiss, Krewni - znajomi - obywatele. Kapital spoteczny a lokalna polityka spoteczna,
Torun2007.

8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Networking

® L. Wojtacha, Sieciowanie, https://edukacjamedialna.edu.pl/media/chunks/attachment/Sie-
ciowanie.pdf
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nimi. Organizacje spofeczne oraz inne podmioty majg nie tylko prawo do
udzialu w tym procesie, ale s3 w nim cennym partnerem, poniewaz bedac
zakorzenione w lokalnej spolecznosci oraz poprzez swoje doswiadczenia,
wiedzg one wiecej o danym problemie niz kazdy z aktywistéw z osobna.
W modelu partycypacyjnym maja one mozliwo$¢ przedstawienia swoich
pogladéow w debacie publicznej oraz wzigcia udziatu w przedstawionych
inicjatywach.

Kazda organizacja spoteczna, z racji samej swojej struktury, zasadni-
czo juz dziala w sieci spolecznych powigzan. Po pierwsze, ma okreslony
cel i zwigzang z nim spoleczng oferte. Po drugie, jest organizacja pozarza-
dowa, spoteczng, non-profit, a to powoduje, ze poza wpisanym do statutu
celem dzialania, ma jeszcze ogdlny cel - stuzenia dobru wspoélnemu. Po
trzecie, nie realizuje tych wszystkich celéw jedynie w ukladzie organizacja
— klient; ale w calym kontekscie, gdzie dzialajg inne organizacje, instytucje
i podmioty, majace okreslone poglady i koncepcje jak dany problem ma
by¢ rozwigzany. Niewatpliwie rodzina oraz organizacje prorodzinne spet-
niajg wszystkie powyzsze kryteria i z powodzeniem moga tworzy¢ siec,
ktéra moze efektywnie funkcjonowac.

Organizacje mogg si¢ sieciowa¢ na roéznych zasadach, wyboér zalezy od
celu sieci. Moze mie¢ ona charakter geograficzny, gdy organizacje z danego
regionu chcg wspdlnie wystepowad w istotnych dla siebie sprawach. Innym
sposob to branzowos¢: organizacje zajmujace si¢ dang dziedzing jednocza
sie, by np. wspolnie wptywac na polityke w tej dziedzinie'®. Schematy sieci
lokalnej posiadaja czasem skomplikowang strukture, polegajaca na licz-
nych wieziach i relacjach pomiedzy poszczegélnymi podmiotami czlon-
kowskimi''.

Sieciowanie w spotecznosci lokalnej moze wptywac na jej polityke i po-
dejmowane decyzje, ktére angazuja lokalne organizacje i podmioty. W za-
kresie spotecznym, a zwlaszcza w zakresie pomocy rodzinie sieciowanie
ma na celu:

- dazenie do maksymalizacji wartosci publicznej;

- likwidacje duplikujacych sie nakltadéw i czynnosci podejmowanych w or-
ganizacjach publicznych;

- wsparcie w tworzeniu porozumien celowych dotyczacych konkretnego

10 A. Mazgal, Sieciowanie - idea i mitologia, https://publicystyka.ngo.pl/sieciowanie-idea-i-

-mitologia (dostep 6.09.2024)
1 G. Witkowski, Idea sieciowania, https://lowes.lubuskie.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/
Idea-sieciowania-Grzegorz-Witkowski.pdf (dostep 6.09.2024)

387



Ks. Mieczystaw Ozorowski

zadania pomocowego dla rodziny;
- wplywanie na decydentéw i prawodawcow, ksztattujacych polityke proro-
dzinna w zakresie zainteresowan podmiotéw tworzacych sie¢'?.

Sposdb funkcjonowania sieci pomocy spotecznej mozna opisaé jako
model taczacy rézne organizacje pomocowe z rodzinami i osobami po-
trzebujacymi wsparcia w zakresie pomocy spolecznej. Wazng role powin-
ny odgrywac tu odpowiednie jednostki samorzadowe dziatajace w zakresie
pomocy spolecznej, ktére moga zaangazowac i polagczy¢ rézne organizacje
oraz sieci ustug w zakresie pomocy spotecznej (publiczne, samorzadowe,
prywatne, ONG itp.)".

3. Sieci spoleczne - zasady dzialania

Sieciowanie nie jest prostym przedsigwzieciem. Po pierwsze, sie¢ by¢
moze da si¢ utworzy¢ odgornie, ale nie da jej si¢ w ten sposéb utrzymac
w dluzszej perspektywie. Sie¢ wymaga silnej motywacji ptynacej od czton-
kéw do tych osob, ktorzy koordynuja jej dziatania. Wymaga tez dojrzatodci
w rozumieniu, ze dzi§ zalozona koalicja, konwent czy federacja nie odnie-
sie wielkiego sukcesu natychmiast, w krotkim okresie czasu. Jedng z naj-
wiekszych warto$ci w dzialaniu sieci jest dialog i dyskusja, jakie tocza sie
miedzy jej cztonkami. Silg sieci jest jej wewnetrzna dynamika. Kazda sie¢
rozwija si¢, bazujac na relacjach miedzy ludzmi i trwa tak dlugo, jak dlugo
przynosi okreslong korzys¢ swoim cztonkom. Korzys¢ ta wynika z poten-
cjatu grupy i jest trudna do osiggniecia bez trwatych, opartych na zaufaniu
relacji.

Sie¢, federacja czy koalicja musi zawsze opierac si¢ na zasadzie dobro-
wolnosci. Reprezentuje ona wylacznie tych, ktorzy sie na to zgodzili: swo-
ich czlonkéw lub te organizacje, ktére o to poprosza. Nie moze by¢ mowy
o domniemaniu, ze organizacje, ktore nie podjely takiej sSwiadomej decyzji,
a w jaki$ sposob sa objete zakresem dziatania sieci, sg przez takg strukture
reprezentowane'.

Nie ma uniwersalnej definicji sieci ani sieciowania. Nie mniej jednak
mozna wyrdznic kilka cech charakterystycznych dla tego typu organizméw

2 tamze

B tamze

" A. Mazgal, Sieciowanie - idea i mitologia, https://publicystyka.ngo.pl/sieciowanie-idea-i-
-mitologia
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- dotyczy to rowniez sieci prorodzinnych:

zroznicowanie: to réznorodno$¢ wiedzy i doswiadczenia czltonkow sieci
zwieksza jej kreatywnos¢ oraz zdolno$¢ do innowacji;

rozproszone przywodztwo: liderzy w sieci moga si¢ zmienia¢ bez
uszczerbku dla struktury, moze tez by¢ ich kilku dla réznych obszarow
dziafan;

wzajemnos$¢: wymiana wiedzy lub innych débr miedzy cztonkami sieci od-
bywa si¢ na zasadzie wzajemnosci;

wspdlny cel: ten cel powinien by¢ czytelny i istotny dla wszystkich czton-
koéw sieci, a gdy zostanie osiaggniety — sie¢ konczy swoj zywot lub ulega
transformacji;

zmienny zakres aktywnosci: w réznym czasie i wobec réznych wyzwan
aktywnos¢ poszczegdlnych czlonkow sieci moze ulegaé zmianie — zgodnie
z zasadg dobrowolnosci uczestnictwa;

adaptatywnos$¢: sie¢ tatwo dostosowuje si¢ do aktualnych wyzwan z racji
swojej ptynnej struktury i braku hierarchii®.

W sieci mozna wyrdzni¢ rézne role wykonywane przez poszczegoélne
osoby, zaangazowane w dzialanie sieci. W tworzeniu sieci prorodzinnych
nalezy pamigtac o osobach, bez ktérych sie¢ nie mogtaby powstac i dziataé:
- inicjator, moze to by¢ osoba reprezentujgca instytucje lub program gran-
towy;

- animatorzy, osoby skupiajace sie na relacjach z uczestnikami sieci;

- liderzy, osoby ktére koordynujg i reprezentujg dzialania sieci na ze-
wnatrz;

- eksperci, cztonkowie sieci lub osoby zaproszone, ktére wspomagaja dzia-
tania w sieci;

- sekretarz, pelni funkcje organizacyjno-koordynujaca spotkania sieci;

- ambasadorowie, osoby wspomagajace przekazywanie informacji o dzia-
taniach sieci.

Duza sie¢, powolana odgdrnie, potrzebuje zwykle duzo czasu i insty-
tucjonalnego wsparcia, zanim wykietkujg w niej oddolne inicjatywy, wy-
tonig si¢ liderzy, a cztonkowie sami zadecyduja, czemu po$wieca swdj czas
i energie. Lepiej jest, gdy sie¢ powstaje oddolnie, jako reakcja na wyrazne

5 Effective networks for improvement. Developing and managing effective networks tosupport
quality improvement in healthcare, London 2014, the Health Foundation, s. 7, https://www.
health.org.uk/publications/effective-networks-for-improvement (dostep: 24.01.2021)
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zapotrzebowanie lub zaistniaty problem.

Punktem wyjécia dla kazdej sieci powinien by¢ cel, wspoélny, czytelny
i istotny dla wszystkich cztonkéw. Z kolei misja to sposéb oddzialywania
na swoich czlonkoéw oraz na otoczenie. Cel i misja warunkuja strukture,
a nie odwrotnie. Jezeli misjg sieci jest wptywanie na polityke lokalna (np.
pomoc rodzinie), to jej struktura jest zwykle otwarta, a informacja o dzia-
taniach - publicznie dostepna i czytelna. Takie dzialania i wydarzenia maja
znaczenie spoteczne.

Celem sieci jest niewatpliwie zmiana otoczenia na lepsze, dlatego naj-
wazniejsze dla niej sg rozwdj jej czlonkow oraz trwatos¢ relacji miedzy
nimi. W tym aspekcie sie¢ przypomina rodzing lub grupe przyjaciot. Z tego
powodu przyjmowanie nowych cztonkéw powinno odbywac sie w sposéb
gwarantujacy integralno$¢ sieci. Tak samo opuszczenie sieci powinno prze-
biega¢ wedtug ustalonych wczesniej regul.

Wazng wyzwaniem dla sieci jest jej wizerunek, ktorego elementami sa
nazwa i hasto, znak graficzny, ktory sie¢ identyfikuje, wizytowka w postaci
strony w Internecie czy newsletter. Dzieki temu coroczne wydarzenie or-
ganizowane przez sie¢ jest bardziej rozpoznawalne, gdy odbywa sie pod
stalym szyldem. Strona Internetowa stuzy nie tylko informowaniu o sieci,
ale tez komunikacji miedzy jej cztonkami. Dopracowana misja pozwala
sprawnie przekazywac informacje na temat sieci. Te atrybuty majg nie tyl-
ko znaczenie promocyjne, ale stuzg takze spajaniu sieci'®.

Istniejg liczne zagrozenia dla rozwoju sieci, ktére moga pojawic sie
u cztonkéw i wywolaé kryzys w funkcjonowaniu. Przyczyny kryzysow
moga by¢ rdzne, zaleznie od podmiotdéw biorgcych udzial w sieciowaniu.
W tworzeniu sieci prorodzinnych nalezy pamietac¢ o najczgsciej wystepu-
jacych zagrozeniach, takich jak'”:

- brak wspdlnych celéw (lub rézne ich rozumienie);

- brak pomystow i inicjatyw

- brak 0s6b chetnych do bycia liderami inicjatyw

- niestabilno$¢ grupy, zbyt mate zaangazowanie

- brak finanséw na dzialania

- obawa czlonkéw sieci przed wyglaszaniem swoich opinii

¢ A. Miodynska, Sila sieci, Krotki poradnik sieciowania dla bibliotek i nie tylko, https://biblio-
teki.org/publikacje/sila-sieci-krotki-poradnik-sieciowania-dla-bibliotek-i-nie-tylko/ (do-
step 6.08.2024).

7 G. Witkowski, Idea sieciowania, https://lowes.lubuskie.org.pl/wp-content/uploads/2018/04/
Idea-sieciowania-Grzegorz-Witkowski.pdf (dostep 6.08.2024).

390



Perspektywa rozwoju sieci spolecznych w kontekscie lokalnej polityki prorodzinnej

- brak narzedzi, dzieki ktérym samorzady moga wspétpracowac z podmio-

tami spofecznymi

- brak wzajemnego zaufania podmiotdéw,

- rozbudowana biurokracja

- dzialanie na poziomie podstawowym bez wiary i ambicji do rozwoju.
Niewatpliwie pewnym zagrozeniem dla efektywnosci dziatania sieci

spolecznych jest tworzenie sie ,,zespolu klik’, ktére opanowujg system de-

cyzyjny i stuzg jako mechanizm awansu i przynaleznosci do elity'.

Wszystkie przeciwnosci mozna jednak pokona¢, jezeli jest dobra woli

wspolpracy i che¢ zaangazowania dla wspoélnego celu. Cztonkowie sieci

powinni uczy¢ si¢ rozmawiaé, wstuchiwa¢ w swoje racje i argumenty, ktére

prowadza do dziatania dla wspdlnego dobra, a niewatpliwie dobro rodziny

powinno by¢ na pierwszym miejscu.

Podsumowanie

Podejscie sieciowe jako koncepcja polityki spotecznej jest szczegdlnie
wazna w zakresie pomocy rodzinie, rozumianej integralnie albo familio-
centrycznie. Pomoc poszczegdlnym czlonkom rodziny jest zasadniczo
pomoca calej rodzinie”. Dzigki sieciowaniu rézne organizacje i instytu-
cje publiczne moga wspdtdzialac na rzecz rodziny jako instytucji nie tylko
w przypadku zakldcenia jej funkcjonowania. Dziatalnos¢ sieci spotecznych
powinno tez przyczyniac si¢ do wprowadzenia zmian w polityce spolecznej
na rzecz rodziny.

Dobrym przykladem sieciowania w lokalnej polityce prorodzinnej jest
miasto Elk, ktore od wielu lat prowadzi szereg projektéw na rzecz zaanga-
zowania wielu lokalnych organizacji na rzecz pomocy rodzinie, rozumianej
w sposob integralny®. Niektore kraje np. Niemcy posiadajg pewng tradycje
dzialania sieciowego. Polska jest na etapie wstepnym i tylko niektére samo-
rzady probuja wykorzysta¢ t¢ metode w zakresie wsparcia rodziny. Oczy-
wiscie, ludzie spontanicznie tworzga réznego rodzaju sieci majace na celu
pomoc rodzinom w przezwyciezeniu niektorych sytuacji trudnych. Dzia-

8 M. Theiss, Perspektywa sieci spotecznych w badaniach lokalnej polityki spotecznej, Problemy
Polityki Spolecznej 22(2013) s. 109.

¥ J. Przeperski, Integracja ustug na rzecz rodzin - zagadnienia teorii i praktyki, w: Integracja
ustug na rzecz rodzin - zagadnienia teorii i praktyki, red. J. Przeperski, Warszawa 2018, s.
83-92.

2 https://www.rewitalizacja.elk.pl/#aktualnosci (dostep 6.08.2024).
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tanie sieciowe moze mie¢ szerszy zasieg i bogatsza oferte niesienia pomocy.
Niniejszy tekst moze by¢ zacheta do podejmowania praktycznych dziatan
oraz prowadzenia pogtebionych badan w tym zakresie.

The perspective of the development of social networks in the
context of local pro-family policy

Abstract

The article presents the prospects for the development of social ne-
tworks aimed at supporting the family as an institution in its integral func-
tioning. At the beginning, the concept of a social network is explained.
Then, the place of social networks in the framework of local policy is pre-
sented. Finally, the basic principles of the operation of social networks are
discussed. People have long been trying to create social networks that serve
to deepen interpersonal relations and increase participation in organiza-
tions and social groups. They become especially active in the face of vario-
us difficulties such as illness, accident, natural disaster. This article focuses
on presenting the problem of organizing institutional networks working to
help the family.

Keywords: social networks, family, pro-family policy
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